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,Jop manaZzment sa

v buducnosti bude musiet
obratit naopak,” mysli si Michal
Liday, generalny riaditel

a predseda predstavenstva
Tatra banky. Podla Reginy
Ovesny-Straka, generalnej
riaditelky a predsednicky
predstavenstva poistovne
Kooperativa VIG, vSak niektoré
vlastnosti lidra zostanu
rovnaké. Stvrtstorocie je
dostatocne dlhé obdobie

na hodnotenie trendov.
Preto sa diskusny vecer

s lidrami slovenského
finan¢ného sektora Reginou
Ovesny-Straka a Michalom
Lidayom, ktory usporiadala
spolo¢nost Amrop Slovakia
spolu so Slovensko-rakuskou
obchodnou komorou

v Slovenskom institute

vo Viedni, niesol najma

v hodnoteni uplynulych

25 rokov. Avsak s pohladom
do buducnosti.

Na zaciatku devatdesiatych
rokov sa bolo treba vela ucit.
Vsetko bolo nové,” upozornila
Regina Ovesny-Straka.
Sucasne vsak podla nej mali
[udia v sebe ,vela entuziazmu”.
Chceli sa ucit, chceli dobiehat
Zapad. Michal Liday upozornil,
Ze Casu na pripravu bolo
vtedy ovela viac. ,Kym som sa
stal vedtcim pobocky, dostal
som takmer rocny tréning. Pri
dnesnom tempe inovdcii a rastu
nieco podobné mozné nie je,
upozornil.

Ako na sebe manazéri
pracuju

Kariéra top manazéra
za 25 rokov moze vyzerat
odlisne. Regina Ovesny-Straka
vysvetlila, ze kazdych niekolko
rokov potrebuje novu vyzvu.
LPreto som za poslednych
dvadsatpdit rokov niekolkokrdt
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zmenila prdcu.” Michal Liday
je opacnym prikladom. Presiel
Tatra bankou po vsetkych
pomyselnych stupienkoch.
,Sme v tomto velmi specificki.
Takmer vsetci vy$si manazéri

v Tatra banke pochddzaju

z vnutorného prostredia,
upozornil.

Zatial ¢o Regina Ovesny-
-Straka prirovnala vyvoj
manazéra k rebriku, po ktorom
stlpa a dava si nové ciele
a vyzvy, Michal Liday ma
skor pocit, Ze jeho kariéra sa
vyvijala akosi plynulo. Pre
neho je dolezité, Zze ho praca
bavi. ,Velmi rychlo dokdZem
ndjst zaltbenie v konkrétnej
cinnosti a potom hladdm
spdsob, ako ju robit Co najlepsie.
Ja by som uz napriklad nemohol
ist do inej banky. Myslim si, Ze
clovek na vrchu manazérskeho
rebricka vtldca institucii cast
z vlastnych predstdv - tvaruje
ju,” dodal.

Ako podporovat zmenu

Zmena je nevyhnutny
predpoklad vyvoja. Rychlost
zmeny v sucasnosti a miera
neistoty vsak vytvaraju pre
firmy a manazérov naro¢né
prostredie. Podla Michala
Lidaya musi byt manazér
agentom zmeny. ,Ludia sa
zmeny prirodzene obdvaju,
radSej maju stabilitu. Navyse
sucasné prostredie je extrémne
neisté. Rychlo sa meni. Preto
je délezité, aby manaZzéri
podporovali zmenu, aby ju
organizdcia dokdzala zaviest.”

Michal Liday upozornil,
Ze v Tatra banke dokonca
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vytvorili poziciu ‘manaZéra pre

zmeny'. Regina Ovesny-Straka
vysvetlila, Ze v poistovnictve
zmena nie je zatial natolko
akutna ako v bankovnictve.

,Sluzby poistovne nepotrebujete

kazdy derni, nastastie. Napriek
tomu aj my citime tento tlak,
dodala.

Jedna z veci, ktoru si museli
v Tatra banke uvedomit, bol
podla Michala Lidaya fakt,
Ze nemoZu byt najlepsi vo
vsetkom. ,Musite si vybrat. My
sme sa rozhodli pre inovdcie.
Chceme v nich byt najlepsi.
Chceme ich prindSat na trh
nielen pre nds, ale pre cely
region,” dodal.

O lud'och a ich vedeni

V ¢om je najtazsia praca
s ludmi? Regina Ovesny-
-Straka zacala s porovnanim
Slovakov s okolim. ,Podla
mria je velkym problém v tom,
Ze sa nevieme tak dobre
predat. MoZno sme aZ prilis
skromni. MoZno to md p6vod
este v histérii, v casoch Cesko-
Slovenska. Ale to neviem
posudit, pretoZe to pozndm

len z rozprdvania.” Dalim
hendikepom su podla nej
obchodnici. Tych dobrych je
na Slovensku naozaj velmi
malo.

Michal Liday upozornil,
Ze manazment sa obracia.
.Model, v ktorom navrchu stdl
silny manazér a ten rozhodoval

o0 vsetkom, uz neméze
fungovat. Naopak, manaZéri
budtcnosti budd riadit zospodu.
Ich ulohou bude vytvdrat
prostredie, v ktorom ich timy
dokdzu naplno vyuZivat svoje
schopnosti. Paradigma sa uplne
zmeni.” Regina Ovesny-Straka
suhlasila. A k tomu este
doplnila, Ze niektoré veci sa
nezmenia. ,ManaZéri budu
musiet aj nadalej radi pracovat
s ludmi. Budu musiet ochotne
pracovat na sebe, zlepsovat

sa. A budu musiet byt schopni
rozhodovat. Co v neistom
prostredi bude ndrocnejsie,”
dodala.

Juraj Porubsky, $éfredaktor
Forbes Slovensko a moderator
podujatia

www.amrop.sk
WWwWw.jeneweingroup.com

Amrop Slovakia, s. r. 0.
Stefanovi¢ova 12, 81104 Bratislava
T/F +421254436001-4

Mdme tu rok oslav. Oslavujte s nami.

Amrop Slovakia je sucastou strategickej poradenskej spolo¢nosti Jenewein Group.



