Predstavte si, Ze ste tspesna, vzdelana
a Sikovna, presne taka, aki potrebuje fir-
ma, v ktorej sa uchadzate o pracu. Aj tak
vas v§ak nevezmii. Ste totiZ Zena, ¢iZe rizi-
kovy ZivociSny druh. Mate dojem, Ze je to
ako vystrihnuté zo starého filmu pre pa-
matnikov? Omyl, ani v dvadsiatom prvom
storo€i sme sa esSte nedopracovali k rovno-
pravnosti pohlavi. Alebo predsa len ano?
0 tejto téme sa s Emmou porozpravala
Soia Lacuskova, personalna manazérka
private equity skupiny Penta, Alexandra
Lichvarova, senior konzultantka pre ob-
last l'udského kapitalu v poradenskej sku-
pine AJG - Amrop Jenewein Group a Viera
Petrasova, vyskumna pracovnicka a pred-
sednicka Zenskej organizacie.

Zacnemvlastnou skiisenostou. Ked' som pred
par rokmi nastupovala do prvého zamestna-
nia, firma spolu so mnou prijimala aj muza.
Bol rovnako ako ja absolvent, len s nizSim, iba
bakalarskym vzdelanim, a napriek tomu do-
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stal vyssi plat. Zda savam to normalne?
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Ajvam sa zda nefér, Ze za rovnaki pracu ma vas kolega
vyssSi plat len preto, lebo nosi trenirky?

Viera: Na Slovensku je to bezna prax, ja
mam podobnl skisenost spred dvad-
siatich rokov. Ked som nastupovala do
prace, moj muzsky kolega s rovnakym
vzdelanim aj praxou ako ja mal tieZ dos-
tat vySSi plat. Lenze vtedy som iSla za
Séfom a povedala mu, Ze s tym sthlasim
len pod podmienkou, Ze ten kolega bude
moj nadriadeny. A dosiahla som, Ze sme
nakoniec obidvaja zarabali rovhako.

Sandra: Ja podobné sklsenosti nemam.
Zrejme aj preto, lebo pracujem v spoloc-
nosti, ktord sa venuje aj vyhladavaniu
kandidatov na topmanazérske a Specia-

lizované pozicie, a tu su rozdiely medzi
finanénym ohodnotenim muZov a Zien
menej vyrazné. Ale pripistam, ze najma
na nizsich poziciach stale existuju.

Sona: Citala som vela Statistik, podla
ktorych si muZzi plateni lepSie nez Zeny,
ale tieZ som sa vo svojej praxi s takym
pristupom nestretla. U jedného mojho
byvalého zamestnavatela bolo dokonca
v topmanaZmente viac zien ako muzov
afirma bola rovnako Gspesna, ak nie Us-
pesnejsSia ako konkurencia. Zrejme aj
vdaka tejto sklsenosti si myslim, Ze ne-
zalezi na pohlavi, ale na schopnostiach.



Viera: Ja sa dlhé roky pohybujem vo vyslo-
vene muzskom svete a zistila som, Ze na
pohlavi zalezi. Som lesnicka, dokonca
som isty as pracovala na vysokej vedUcej
pozicii a muZi vtedy nevedeli prehltnut, Ze
im Séfuje Zena. Jednoducho ma nedoka-
zali brat ako rovnocenného partnera.
Casysavsak predsa trochu zmenili klepSiemu,
vsak? Ved kym pred rokmi sizamestnavatel pri
hl'adani vhodného adepta mohol do poZiada-
viek uviest, Ze hl'ada len muza alebo len bez-
detnii Zenu do dvadsatpat rokov, dnes by sa to
podl'a zakona povaZovalo za diskriminaciu.
Soiia: Ano, dnesné zakony na to myslia.
Ako personalna manaZérka pravidelne
absolvujem vstupné pohovory s na-

pocas sudu mi viac drzali palce muzi.
Naopak, Zzeny mi hovorili, Ze sa im ukriv-
dilo viac a nesli s tym pred sud.

MuZzi to maijii u $éfov vzdy l'ahSie, nemyslite?
Ak ma zamestnavatel navyber dvoch rovnako
kavlitnych adeptov rozneho pohlavia, radsej
si vyberie muza. Tomu nehrozi, Ze by otehot-
nel alebo musel zostat doma s dietatom...
Sandra: Ak sa na to zamestnavatel po-
zera takto, jeho personalna politika nie
je v poriadku. Prijatie kazdého nového
Cloveka moze byt pritakom pristupe rizi-
kom, ved' kde je istota, Ze muz po Gase
neodide inde ?

Soiia: Z tohto pohladu by Zena mohla byt
rizikova v kazdom veku. Ak ma od dvad-

Osobne som zaZila, Ze na trade prace sa pohovor
zacal prikazom, aby z miestnosti odisli vsetky Zeny

do tridsat rokov, ktoré nemaiji deti, aj vSetky Zeny
po patdesiatke. MuZov sa na vek nepytali.

dejnymi uchadzaémi o pracu v nasej
spoloc¢nosti a nikdy by mi neprislo na um
opytat sa nejakej kandidatky, ¢i ma deti,
alebo kto sa jej o ne postara. To s jej pra-
covnou poziciou vobec nesuvisi. V pri-
prave na vyberové konanie upozornujem
aj kolegov, Ze slkromie je sféra, na ktor
sa kandidatov nepytame.

Jetovsak stale bezna prax. Ked samojaznama
uchadzala o pracu stredoskolskej ucitelky na
gymnaziu, zastupkyiu Skoly nezaujimali sku-
senosti ani vzdelanie. Namiesto toho sa jej
opytala, ¢i ma staleho priatela, ¢i pouZiva anti-
koncepciu a kedy planuje mat dieta.

Sona: Podla skisenosti Zien zo svojho
okolia viem, Ze sa to stava, ale chyba je
aj v tom, Ze nase pravne povedomie je
vel'mi nizke. Casto ani nevieme, 7e o si-
kromi pred zamestnavatelom nie sme
povinni hovorit a on nema pravo pytat sa
nas nan. Malo by ho zaujimat len to, ¢o
priamo sUvisi s pracovnou poziciou.
Teda vzdelanie, prax a schopnosti.
Viera: Nastastie, lady sa troSku pohli.
Zakonnik prace dnes mame dobre po-
staveny a ten, kto ho pozna, nema prob-
Iém vyhrat sidny proces. Tak ako ja.

Vy ste sa sudili pre diskriminaciu?

Viera: Som vedecka pracovnicka a v les-
nickom vyskumnom Gstave som si poda-
la projekt. Ale ked ho vlada schvalila
a podnik nan dostal peniaze zo Statneho
rozpoc¢tu, moj nadriadeny mi projekt vzal
a poveril nim kolegu. Preto som na pod-
nik podala zalobu, proces som vyhrala
a projekt som ziskala spat. Paradoxne,

sat do tridsatpat rokov, je nadejnou
adeptkou na materstvo. Ked' sa uzZ sta-
ne mamou, ma deti, ktoré mozu byt cho-
ré, treba im pomahat pri uceni, ¢o jej
moze komplikovat pracu. Po patdesiat-
ke sa stava rizikovou ako babicka, ktora
chce rodine pomahat tym, Ze sa bude
starat o vnicata.

Sandra: Prave preto by zamestnavatelia
mali zmenit optiku a Zeny vnimat inak.
Ako rovnocennych zamestnancov, ktori
si svoje sikromné zaleZitosti dokazu za-
riadit tak, aby neutrpela ich praca.

Ale ako o tom firmy a ich $éfov presvedg¢it?
Sandra: Sama som mamou dvoch deti
a asi som mala Stastie na nadriadenych.
Ked som sa vracala do prace po prvej ma-
terskej dovolenke, dostala som moznost
pracovat na Sesthodinovy Gvazok. Po dru-
hej materskej som menila miesto a novy
zamestnavatel mi dokonca vySiel v Ustre-
ty tym, Ze som dostala sluzobné auto. Aj
ked to na pozicii, kde som pracovala, ne-
bolo bezné. Asi si to Ziada len viac ochoty
zo strany zamestnavatela. Ale viem, Ze na
Slovensku takéto vymozenosti eSte stale
nie sl samozrejmostou.

Viera: Mozno to tak funguje v Bratislave,
ale na vidieku mozu zeny o takych vy-
hodach len snivat. Ja na strednom Slo-
vensku organizujem kluby pre nezamest-
nané Zeny, kde ich uc¢ime, ako napisat
Ziadosti, ako sa spravat na pohovore,
snazime sa pre ne vytvorit poradenské
sluzby. Ale ¢o ztoho, ked je tam malo pra-
covnych miest? Tam si firma moze vybe-
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Ako muz by som to mala jednoduchsie. Ked' sa mi
narodila dcéra, pomyslela som si, Ze chiid'a dieta to
bude mat v Zivote tazké. UzZ len preto, Ze je dievca.

rat a je pre fu vyhodnejsie, dat pracu
muZovi ako Zene. Osobne som to zaZzila.
Pohovor na Grade prace sa zacal prika-
zom, aby z miestnosti odisli vSetky Zeny
do tridsat rokov, ktoré nemaju deti, aj
vSetky Zeny po patdesiatke. Muzov by sa
na vek nepytali.

Da sa s tym vobec nieco robit?

Sandra: Ja vidim rezervy najma u zamest-
navatelov. Aky-taky posun vSak predsa
len nastava, ved aj ministerstvo prace,
rodiny a socialnych veci tdto myslienku
podporuje a uz pat rokov vyhlasuje sttaz
0 zamestnavatela Ustretového k rodine.
Aj to je dobra motivacia. V porovnani's vy-
spelejSimi Statmi EU mame stéale ¢o do-
hanat, ale myslim, Ze sme na dobrej
ceste. Napriklad dnes u nas zakon dava
aj otcom moznost nastlpit na rodi¢ov-
sku dovolenku. V mnohych okolitych kra-
jinach to stale nie je samozrejmost.
Viera: Treba zacat pracovat od zakladov,
podporovat klubovu ¢innost Zien, vytvarat
socialnu poradenski siet. A presviedcat
zamestnavatelov, Ze sa im oplati dat pra-
Cu Zenam, pretoZe potom moZu ziskavat
granty a peniaze z eurépskych fondov. Ale
to je eSte stale v plienkach.

Sandra: NaSa personalnoporadenska
skupina je partnerom mnohych zahra-
niénych spolocnosti, ktoré na Slovensku
investuji a zakladaju svoje pobocky. Cas-
to nepoznaju nasu legislativu ani pomery,
preto saim snazime poradit. Najma nie-
ktorych slovenskych manazérov vsak tre-
ba usmernovat, Ze nie je vhodné, ak sa
kandidatok na pracovné miesto spytaju,
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kedy sa chystaji vydavat alebo rodit.
A klientom sa snazime vysvetlit, Ze inves-
tovat do zamestanca nie je stratova za-
lezitost, ale vyplati sa to.

Sona: Tiez si myslim, Ze je to najma
zalezitost zamestnavatelov. V tomto
smere ma, myslim, Bratislava najlepsie
postavenie. M6Zem to porovnat z vlast-
nej sklsenosti, pretoze som pracovala
na vychodnom Slovensku. RieSenie otaz-
ky socialnej starostlivosti o zamestnan-
covtam stale stagnuje, spolocnosti sa
prili§ nezaberaji tym, ako si udrZat kva-
litnych ludi. Zrejme aj preto mnohi od-
chadzaju pracovat prave do Bratislavy.
MutZi pri ceste za tispechom vyuZivajii vSetky
dostupné sposoby. Mali by Zeny viac
pouZivat napriklad svoje Zenské zbrane?
Viera: Samozrejme, s muZskou polovi-
cou sa predsa musime dopiiat a nie je
na tom nic¢ zlé, ked' vyuzijeme vo svoj
prospech mily Gsmev &i pekné slovo.
Soiia: Zalezi na tom, ¢o sa povazuje za
7ensku zbraf. Zeny maju inG formu ko-
munikacie, su obvykle viac empatické,
¢o nemusi byt na Skodu. Ale ak to Zena
prehana, zacina byt vtierava, chce zis-
kavat pozornost hlbokymi vystrihmi,
skor tym body straca ako ziskava.
Sandra: Podla mna do pracovnej sféry
vyuZivanie Zenskych zbrani nepatri. Na
vstupnom pohovore sa da zaujat aj inak
nez vyzyvavym obleéenim. Napriklad tym,
Ze Zena bude profesionalne rozhladena,
jazykovo zdatna, zdravo sebavedoma, bu-
de mat prehlad o firme, v ktorej by chcela
pracovat, aj o konkurencii.

Sona: Spominam si, Ze sme raz medzi Zia-
dostami o istd poziciu nasli adeptku, ktora
k Zivotopisu pripojila svoju vyzyvavi foto-
grafiu. Zdalo sa nam to nevhodné, ale ma-
la potrebn( prax aj vzdelanie, a tak sme ju
pozvali na osobné stretnutie. Hovorilisme
si, Ze je mozno len nesklsena a chceli
sme jej dat Sancu. NaSe oCakavanie vSak
nesklamalo a na pohovor priSla s Umys-
lom vytazit maximum zo svojej pritazlivos-
ti, ale menej zodbornosti. Prirodzene, ze si
tym uskodila. V niektorych spolocnostiach
takyto pristup moze zabrat, ale seridzni za-
mestnavatelia na to reaguju citlivo.

Mali ste niekedy pocit, Ze ako muz by ste sa
v Zivote presadzovali l'ahsie?

Sona: Muzom, teda chlapcom, som
chcela byt mozno raz. Ked som ako ma-
Ié dievéatko tuzila hrat futbal a chalani
ma odmietali vziat do partie. Som rada,
Ze som Zenou a nemyslim, Ze to mam
tazsie ako moji muzski kolegovia..
Sandra: Nikdy som nad tym takto ne-
rozmyslala, ale som spokojna, ze som
Zena.

Viera: Zivotné skisenosti mi potvrdili, Ze
ako muz by som to mala jednoduchsie. Aj
ked sa mi narodila dcéra, pomyslela som
si, Ze chlda dieta to bude mat v Zivote
tazké. Uz len preto, Ze je dievca. Najvacsi
problém je podla mna v tom, Ze spoloc-
nost nas za kazdych okolnosti deli na dve
pohlavia. Ked sme nedavno pripravovali
pre Skoly detské lesnicke hry, padol na-
vrh, aby medzi sebou sttaZili dievéenské
a chlapcenskeé druzstva. Ale preco? Ved
ak sa nezacneme posudzovat podla
schopnosti, ale podla toho, ¢i je niekto
muzalebo Zena, rovhocennosti sa asi ne-
dockame. Zrejme bude trvat poriadne dI-
ho, kym sa tie rozdiely ako-tak zotru.

Danka VILHANOVA
Foto Laura WITTEKOVA

Vedeli ste, ze...

- potencialny zamestnavatel' nema pravo pytat sa
vas na vstupnom pohovore na rodinny stav ¢i pocet
deti?

- za sexualne obtaZovanie samoZe povaZovat aj sku-
tocnost, ak ma vas muZsky kolega na viditelnom
mieste kancelarie obrazok obnaZenej Zeny? Ak vam
to prekaza, je povinny ho odstranit.

- ak mate dojem, Ze ste diskriminovana, moZete sa
obratit na organizacie, ktoré takéto problémyriesia?

Kde vam pomozu?

Narodny inSpektorat prace, tel.: 02/5975 1111,
Slovenské narodné stredisko pre ludské prava,
tel.: 02/208 501 35, Kancelaria verejného
ochrancu prav, tel.: 02/4828 7401




