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Pojem Corporate Governance sa do
slovenciny zvécSa preklada ako ,sprava
a riadenie spolocnosti”. Odbornejsie defi-
nicie ho vymedzuja ako stibor pravidiel,
ktoré definuju vztahy medzi exekutivnym
vedenim spolocnosti a jej Statutarnymi
organmi, akciondrmi a ostatnymi zainte-
resovanymi stranami.

Pri optimalizacii fungovania a zvy-
Sovani konkurencieschopnosti sa vo
vSetkych sektoroch vratane financnictva
do centra pozornosti Coraz Castejsie dosta-
va otazka dobrej spravy spoloc¢nosti, tzv.
Corporate Governance, a jej hlavny nosi-
tel - spravne organy (spravna rada v ang-
lo-americkom modeli a predstavenstvo
a dozorna rada v kontinentalnom mode-
li). Efektivne zostavené a kvalitne fungu-
juce spravne organy totiz rozhodujticou
mierou prispievaju k tspechu, zvyseniu
transparentnosti a z hladiska investorov
k navratnosti vloZenej investicie.

K narastu zdujmu o otazky dobrej
spravy spolocnosti viedli pred casom aj
pady spolocnosti ako Enron ¢ World-
Com, spoOsobené prave nedostatkami
v ich sprave a vo fungovani spravnych
organov. Spravne organy sa aj vdaka to-
mu dostavajii pod drobnohlad ako este
nikdy predtym. Ich nezavislost, integrita
a efektivnost by mali byt v centre zaujmu
akciondrov i ostatnych na spolo¢nosti za-
interesovanych skupin. St totiz kritickym
bodom dosiahnutia maximalnej hodnoty
danej spolo¢nosti.

Dobra sprava v praxi

Zakladnym vychodiskom pre Corpo-
rate Governance je optimalne zostavenie
spravnych organov. Nemali by byt len
zoznamom prominentnych, ddlezitych,
resp. zaslazilych osobnosti, ale vhodne
vybalansovanymi timami odbornikov
s rozlitnymi schopnostami, znalostami
a skusenostami, ktoré spolocnost moze
vyuzit na dosahovanie strategickych za-
merov. S tym stvisi jasné definovanie ich
tloh a zodpovednosti. Len profesionalne
zostavené a nasmerované spravne orga-
ny vedu spolocnost takym spdsobom,
pri ktorom neustale vyhodnocuju rézne
parametre - obchodny model a stratégiu,
vykonnost, uroveni a spdsob vedenia,
liderstvo.

Podobne ako iné procesy aj spdsob fun-

govania spravnych organov treba podro-
bovat hodnoteniu (Board Review). Vykon
pravidelnych hodnoteni sa postupne
Standardizuje - bud vo forme odportcani
najlepsich praktik v oblasti Corporate Go-
vernance, alebo priamo v poziadavkach
niektorych spoloc¢nosti na vykon ich spra-
vy. Napriklad od vSetkych firiem kétova-
nych na NYSE burze sa vyzaduje, aby sa
ich organy minimalne raz ro¢ne podrobili
hodnoteniu fungovania. Prave tento krok
je jednym z ucinnych spdsobov, pomocou
ktorych mozno dosiahnut vyssiu zodpo-
vednost a efektivitu.

Potreba spatnej vazby

Formalizované hodnotenie vykonu
spravnych organov nuti ich ¢lenov cielene
sa venovat analyze vlastného fungovania
a hladaniu spoésobov na zlepSenie spra-
vy spolo¢nosti. Zameranim hodnotenia
fungovania spravneho organu ako timu
mozno dosiahnut, aby si jeho clenovia lep-
Sie uvedomili dolezitost timovej prace na
tejto urovni. KedZe hodnotenie timového
vykonu zahfnia aj hodnotenie tloh, zodpo-
vednosti, prinosu a vykonu jednotlivych
clenov, jeho stucastou byvaju aj individu-
alne hodnotenia.

Komplexné hodnotenie, t. j. hodno-
tenie spravneho organu ako timu a jeho
jednotlivych clenov, prinasa aplny pohlad
na fungovanie spravnych organov spoloc-
nosti a vytvara predpoklady na budtce
zlepSenie. Okrem spominanej vyssej zod-
povednosti a efektivity podmieniuje lepsiu
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timovu dynamiku a komunikaciu, jasnej-
Sie vymedzenie tloh a zodpovednosti,
zhodnotenie silnych stranok a prilezitosti
na zlepsenie a harmonizaciu vztahov me-
dzi spravnymi organmi spolocnosti a jej
vrcholovym manazmentom.

Ziskanie kl'i¢ovej vyhody

Maximalny prinos hodnotenia vykonu
spravnych organov spolo¢nosti predpo-
klada definovanie jasnych cielov, zvolenie
najvhodnejsieho pristupu zohladniujtice-
ho nielen skusenosti a potreby daného
spravneho organu, ale aj kultdru danej
spolo¢nosti, stanovy, organizacné a ro-
kovacie poriadky a iné dokumenty, a do-
slednd realizaciu hodnotiaceho procesu.
Identifikovanie a rieSenie oblasti, ktoré
brania nie tplne optimalnemu vykonu
spravy spolocnosti, moze priniest vyraz-
né vyhody nielen spravnemu organu, ale
aj spolocnosti a jej akcionarom.

Zavedenie principov dobrej spravy
spolocnosti do praxe a ich legislativna
implementacia zvysia nielen efektivnost
a transparentnost spoloc¢nosti pdsobia-
cich v stkromnom sektore, ale mézu
pomoct zlepsit spravu aj statom kontro-
lovanych alebo akciovych spoloc¢nosti.
V kazdom pripade vSak ide o ddlezitu
otdzku, ktord si vyzaduje neustalu po-
zornost. Bez ustavi¢ného skvalitiiovania
fungovania a reflexie vlastnej cinnosti
totiz hrozi, Ze spravne organy spoloc¢nos-
ti ustrnt a nebudu dostatocne flexibilne
reagovat na potreby v meniacom sa trho-
vom prostredi. ]
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